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简介 

在克拉斯诺达尔边疆区的生态清洁的区域 5 万亩优质草场山顶有限公司想实现«牧草种植——奶

牛养殖——产品加工»一体化的肉奶牛养殖企业。存栏量达 6000 头。主要产品：牛肉、奶牛、全

脂奶粉、为其他的客户屠宰牛的劳务。 

2013 年 10 月 14 日,克拉斯诺达尔边疆区政府办公室主任批准当地的计划  «农业发展以及农产

品、原料与食品市场调控»№ 1204。本项目实施跟该政府的计划是一致的。 

本项目资金需求是 5.9 亿卢布（950 万美元）。同样的项目可以进行在其它的克拉斯诺达尔边疆

区的区域、罗斯托夫州、布良斯克州、库尔斯克州。 

在贴现率 16,37%贴现回收期（DPP）是 6,5 年。 

10 年为其，内部收益率（IRR）是 27%。 

为了实施该项目可以组织两家公司: 

1. «А»公司拥有土地。俄方持有 50% + 1 股份。（按照俄罗斯的法律，外国人在俄罗斯不可

拥有农用地。） 

2. «B»公司是一家从事农产品加工销售企业。中方持有控股权。 

投资者提供项目融资通过«B»公司。«B»公司给«A»公司长期贷款。«A»公司购买土地、建筑牛栏与

基础设施、购买农业机械与设备、购买初始牛群、用贷款资金当做流动资产。贷款的担保是«A»

公司所有的资产(除非土地)。除此之外，按照«A»公司与«B»公司的长期协议，«A»公司把所有的产

品只能给«B»公司卖。 

 

市场分析 

在俄罗斯一年人均奶品消费超过 240 多公斤。母牛头数量慢慢下降，同时每头奶牛产奶量上升

了。2015 年底奶牛存栏数在农业企业没超过 250 万头。 

2015 年俄罗斯牛奶市场达到 3740 万吨，包括 700 万吨进口的。 

2015 年前 10 个月进口奶粉货量增 45%(从 16.2 万吨到 23.6 万吨)。97%进口奶粉是白俄罗斯的。 

2015 年，在俄罗斯高品质生乳平均收购价是 22.88 卢布/公斤，质量等级之第一级生乳平均收购价

是 20.83 卢布/公斤。 

2015 年，俄罗斯牛肉市场达到 210 万吨，包括 50 万吨进口的。2015 年初，肉牛胴体重价格达到

了 210-220 卢布/公斤； 2015 年底，价格下降到 190 卢布/公斤。2016 年 4 月肉牛胴体重价格保持

205 卢布/公斤的水平。 

为了回应欧盟和美国对俄罗斯施加的制裁，俄罗斯政府暂时对原产于多个西方国家的牛肉、乳制

品等停止进口。在俄罗斯几乎没有工业化肉牛奶牛的养殖。因此，牛肉与乳制品的收购价不会下

降。目前，在俄罗斯有好机会开始工业化肉牛奶牛的养殖。 
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2016 年 1 月份到 4 月份，克拉斯诺达尔边疆区的所有的生产者生产了 15.5 万吨肉类，45 万吨生

乳。按照克拉斯诺达尔边疆区新闻局的资料，2016 年 4 月底，克拉斯诺达尔边疆区的牛数量是

54.2 万头，包括 21.7 万头奶牛。 

按照克拉斯诺达尔边疆区政府新闻局的资料，2016 年为库班地区畜牧养殖支持, 当地的政府打算

花 30 亿卢布。 

在俄罗斯几乎没有大规模肉牛奶牛养殖的企业。100 最大的奶牛养殖企业市场份额达到 10.6%，

100 最大的肉牛养殖企业市场份额达到 9.9%。 

俄罗斯最大的奶牛养殖企业是克拉斯诺达尔边疆区的 ZAO “Agrokomplex”。ZAO “Agrokomplex”奶

牛头数是 7300 头，一年奶牛平均单产是 6000 公斤左右。 

企业发展战略 

 

企业发展战略基于以下的俄罗斯肉牛奶牛养殖行业存在的问题： 

¶ 牛奶市场缺少原料奶。 

¶ 牛奶生产有季节性。 

¶ 肉奶产品进口量均比较高。 
 

目前，俄罗斯肉奶产品的出口还是需要发展。只有一家生产奶制品的企业”Wimm-Bill-Dann”才有

出口凭证。但是，从长期来看，俄罗斯可以把肉奶产品出口到中国，日本以及中东。 
 

在企业战略规划上，现代牧业着眼于未来产业发展的趋势，高起点、高定位、高标准，瞄准世界

的最高端，利用自产原奶生产自有品牌牛奶产品，制定了最严格的原奶标准，实现了从挤奶到加

工2小时内完成，在克拉斯诺达尔边疆区5万亩优质草场的引入，更是实现了“牧草种植——奶牛

养殖——产品加工”一体化的发展模式，成为奶牛规模化养殖行业引领者。 

 

根据国内外市场需求，该企业将调整生产产品的结构。 
 

从改善奶牛的生存环境抓起。在这个指导思想的基础上，建立和完善奶牛的"四厅一院一房三系统

"设施。即----待挤厅，挤奶厅，奶牛采食厅，奶牛休息厅，兽医院，奶牛病房。三系统是奶牛采

食送风系统，奶牛卧床送风系统，防热应激喷淋系统。在对牧场牛舍管理上，全面体现人性化管

理，全场奶牛每天三次挤奶的同时，并坚持三次整理卧床，三次清理粪便。在工作顺序上，坚持"

牛走粪清""粪清床净""床净料到""料到牛回"理性化循环系统原则。  

  一、先进的奶牛防疫系统  

 项目从设计开始，就充分考虑了奶牛防疫，将生活管理区域与其它区域分开。同时进行封闭式

管理，按照人、牛、料、粪各走各边的设计，严禁车辆及非生产养殖人员进入奶牛养殖区，严格

按照国家对奶牛隔离场的防疫要求，设有洗澡、更衣等消毒等设施，出入饲养区门口，均设置消

毒等卫生防疫设施，避免把菌类传染源带入牧场并制定相关的防疫制度  

  二、先进的挤奶系统  

  牧场采用了国际先进的挤奶方式，并引进具有世界领先水平的80位转盘式挤奶机、2×32位

并列式挤奶机和鱼骨式挤奶机、全自动机器人挤奶机。这些设备具有奶牛乳房检测、奶牛情期预

报和挤奶计量等先进的功能。同时，在挤奶前要进行3次严格消毒，清洗设备时可自动控制水温、

水量、清洗剂、冲刷力和清洗时间。挤奶厅与牛舍相连，进出牛道分开，避免了鲜奶的污染，同

时挤出的鲜奶能迅速从35度降到4度，能有效的防止微生物的生长繁殖。  

  三、先进的管理系统  

  在对牛群管理手段上突出实现以生产性能测定为代表的奶牛生产数字化管理的计算机软件系

统。系统涵盖了牧场每一头奶牛的各种重要的管理数据。这些奶牛养殖档案，为牧场的兽医治疗，

繁育配种，日粮设计，适时干预，配方调整，合理分群，提供了高效、快捷、准确的第一手资料。  
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  四、先进的饲养方式  

  全面实施以TMR全混合日粮为核心的奶牛日粮调控体系，改变饲料的适口性，提高饲料搅拌

的均匀性，合理组合奶牛的日粮所需的各种饲料原料，增加奶牛的采食量，从而提高了牛奶产量。 

销售策略基于长期协议。 

该企业专注于实现年综合收入为 5 亿多卢布，EBITDA 为 2 亿多卢布。 

项目资产 

为了实施该项目可以组织两家公司: 

1. «А»公司拥有土地。俄方持有 50% + 1 股份 

2. «B»公司是一家从事农产品加工销售企业。中方持有控股权。 

 «A»公司购买 5 万亩地块，创建规模化肉奶牛养殖企业。该企业建设几个为 3600 头牛与 2400 头

小牛的牛栏，饲料仓库以及购买 600 头奶牛、后备牛 210 头、1800 头年龄不超过 3 个月的小公

牛。该企业将拥有所需要的设备与基础设施。 

«B»公司建设屠宰牛厂以及年产 1.7 万吨乳制品的工厂。 

产品与劳务 

从 2017 年至 2026 年，由于奶牛数量的上升，牛奶年生产增加 4 倍多，达到 1.08 万吨。2018 年

企业将开始生产奶粉。2026 年，奶粉年生产将达到 1244 吨。从 2018 年至 2026 年，牛肉年生产

增加 3.6 倍，达到 792 吨。«B»公司为其它农业企业与农人提供牛屠宰劳务，每年 1.8 万至 1.9 万

头。 

下面是企业生产产品每年详细的数据。 

产品/劳务名称 计量单位 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

牛奶 万吨 0.2 0.42 0.66 0.49 0.62 0.64 0.77 0.84 0.97 1.08 

牛肉 吨 - 171 1 039 358 430 487 548 624 698 792 

牛皮 千件 - 0,3 1,9 0,8 0,9 1,0 1,2 1,3 1,5 1,7 

牛内脏（第一等级） 吨 - 8 49 19 23 26 29 33 37 42 

牛内脏（第二等级） 吨 - 26 159 61 74 83 94 106 119 135 

牛屠宰劳务 万头 0.5 1.96 1.8 1.91 1.9 1.88 1.87 1.86 1.84 1.82 

全脂奶粉，25％ 吨 - 482 756 558 711 733 886 965 1 113 1 244 

 

项目融资 

投资者提供项目融资通过«B»公司。«B»公司给«A»公司长期贷款。«A»公司购买土地、建筑牛栏与

基础设施、购买农业机械与设备、购买初始牛群、用贷款资金当做流动资产。贷款的担保是«A»

公司所有的资产(除非土地)。除此之外，按照«A»公司与«B»公司的长期协议，«A»公司把所有的产

品只能给«B»公司卖。 
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2016 年第四季度，企业花 75 百万卢布购买土地与 112.7 百万卢布进行建设安装工程。2017 年第

一季度，企业花 286.7 百万卢布购买设备。 

企业逐步购买初始牛群: 2017 年第二季度购买 600 头奶牛、210 头后备牛、600 头年龄不超过 3 个

月的小公牛;第三季度以及第四季度«A»公司用自有资金每个季度购买 600 小公牛。 

下面表格表示总资金需求: 

名称 
 

2016  

 

2017  

 

2017  

 

2017  

 

2017  

 

总计： 
593.9 188.2 310.6 84.3 5.4 5.4 

农用土地购买 
75  75 - - - - 

建筑安装工程 
112.7 112.7 - - - - 

设备 
286.7 - 286.7 - - - 

牛群购买 
92.3 - - 81.5 5.4 5.4 

其他资产 
0.5 0.5 - - - - 

流动资产 
27.2 0.45 23.94 2.85 - - 

资金来源： 

 

     

投资 
583.1 188.2 310.6 84.3 - - 

企业自有资金 
10.8 - - - 5.4 5.4 

总计来源： 
593.9 188.2 310.6 84.3 5.4 5.4 

项目贴现投资回收期是 6 年，贴现率- 16.37％  

如果投资者进行该项目 10 年，内部收益率(IRR)是 27%。 

下面是投资预期的结果，假如投资者进行该项目10年： 

投资总金额(投资者给«B»公司长期贷款), 百万卢布。 583 

投资者收到的总金额, 百万卢布,  1838 

包括:                                    贷款赎回, 百万卢布 583 

贷款利息收入, 百万卢布 235 

分红, 百万卢布 1020 

贴现率 16,37% 

贴现回收期 (DPP), 年 6 

净现值(NPV), 百万卢布 253 

内部收益率(IRR) 27% 

投资方退出投资时不得早于7年。退出方式及金额是根据双方约定。 
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投资风险 
 

影响企业经营的主要风险因素包括： 

¶ 畜牧感染疾病，流行病都可以引起牲畜的减少。 

¶ 该企业的产品具有有限的保质期。这可导致经济损失在销售的步骤。 

¶ 能源价格与其他项目支出的上涨步伐会超过该企业产品价格的上升。 

¶ 国家经济与家庭收入增长的放缓会不良影响牛肉与牛奶的销售。 

¶ 俄罗斯农业立法不利的变化。 

项目发剂将成立全面风险管理体系。它会及时应对本企业有效运作的威胁。 

初始畜群规模、投资成本、产品价格、人员工资、资源价格的变化影响内部收益率。敏感性分析

显示产品价格与投资成本的变化对内部收益率有最大的影响。如果产品价格会降低 20%，内部收

益率由原来的 27%下降到 12%。阻碍项目实施的风险可能性很小。该项目足够稳定。 
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 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 אָ

ṳ  0,1 24 90 112 75 54 39 26 75 129 186 

ԎҤ╙ט ғ - 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 

ח∫ Ғᴿ  0,1 47 114 136 98 78 63 49 99 152 210 

ט╙ ғχ            

 ᶊ  75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75זּ֔

ấ љᶢ ᾼ  - 112 106 100 95 89 83 78 72 66 61 

ᶵ ғ  - 276 225 173 124 78 41 33 25 16 8 

ῂẻ ғ    0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

生产性生物资产（牛

群） 
- 87 217 162 159 177 197 225 254 291 330 

ᶈấṪ   112,7 5 - - - - - - - - - 

ח∫ Ғᴿ  187,8 554 623 511 453 418 396 410 426 449 475 

Ғ  187,8 602 736 646 551 496 459 459 525 601 684 

ῼӨ₲ εἮ ζ 188,2 583 525 408 292 175 58 - - - - 

ח∫  188,2 583 525 408 292 175 58 - - - - 

ảᾠ  - - 125 70 67 84 105 132 162 199 238 

῾֫ ַ  (0,4) 18 85 167 191 236 295 326 361 401 445 

ԎҤ ◊  - - 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 1,5 

Ứῑ ΰכαỡ џ

ΰכβᴿ  
(0,4) 18 211 238 260 321 401 459 525 601 684 

ᵘỨῑ ΰכ

αỡ џΰכβ  
187,8 602 736 646 551 496 459 459 525 601 684 
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2016 2026  

 אָ
10ẈῙ

ײַ : 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

ѝ ᾁԃ 3 701 - 68 246 478 300 349 365 412 446 494 543 

ўỞἄ  (1 759) - (46) (172) (192) (172) (188) (185) (176) (189) (210) (230) 

其中：直接ᴝ ᾳ (1 080) - (21) (81) (99) (80) (99) (105) (124) (137) (157) (176) 

           ὶҚṪ (77) - (2) (6) (7) (7) (8) (8) (9) (9) (10) (11) 

ғוּ           ε  זּ ἱ

ῇ ζ 
(272) - (11) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) 

           ἱῇ  (330) - (12) (57) (57) (55) (52) (42) (14) (14) (14) (14) 

₨ֶ  1 942 - 22 73 286 128 161 181 236 256 284 313 

ҚᵔṪ ε љת

ᵩҚᵔζ 
(20) (0) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) (2) 

ԇה εזּ ҚᵔṪ

ζ 
(1) - (0,0) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) (0,1) 

ᵩ εזּ ҚᵔṪ

ζ 
(3) - (0,2) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) (0,4) 

ў ᴣ εז

Ἅệ ζ 
(2) - (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) (0,2) 

ַỤᾟ֧ (235) - - - (79) (63) (47) (31) (14) (1) - - 

֛ ѝֶ  1 682 (0) 20 71 205 63 111 148 220 253 281 310 

ֶ֛׀  1 682 (0) 20 71 205 63 111 148 220 253 281 310 

Ἅệ  (103) - (1) (4) (12) (5) (7) (9) (13) (15) (17) (19) 

ֶ֛  1 578 (0) 19 67 193 57 104 139 206 238 265 292 
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2016 2026  

 אָ
10ẈῙַײ

: 
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

ᵩᵬᵝ ώӗחם

ᾠֹ￼א  
3 701 - 68 246 478 300 349 365 412 446 494 543 

Ҁᵬᵝ ὶᴩחם

ᾟҥ￼א  
(1 080) - (21) (81) (99) (80) (99) (105) (124) (137) (157) (176) 

ᾟҥԎҤљ ט╗

ῶԋ￼א  
(272) - (11) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) (29) 

ᾟҥ ṪҨᴣѭ

Ṫᾟҥ￼א  
(97) (0) (3) (8) (9) (9) (10) (10) (11) (11) (12) (13) 

ᾟҥљ ᵩ Ҩᴣזּ

ԇה א￼ῶԋזּ  
(4) - (0,2) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) (0,5) 

ᾟҥ￼ᴿ  (105) - (2) (4) (12) (5) (7) (9) (13) (15) (17) (19) 

ᾠֹԎҤљ ט╗

ῶԋ￼א (ᾤẗ  (י
1,5 - - 1,5 - - - - - - - - 

♪ײҒⱳַח∟

∫ ֛  
2 145 (0) 31 125 328 176 203 212 235 252 278 306 

Ἦ ᾟҥ￼א χ             

 - - - - - - - - - - ᶊ (75) (75)זּ֔

ấ љᶢ ᾼ  (113) (113) - - - - - - - - - - 

ִḊⱴ  (92) - (92) - - - - - - - - - 

ᶵљԎҤ￼ ғ (287) - (287) - - - - - - - - - 

ῂẻ ғ (0) (0) - - - - - - - - - - 

ט╙ ғ (24) - (24) - - - - - - - - - 

Ἃ ♪ײҒⱳַח∟

∫ ֛  
(590) (188) (402) - - - - - - - - - 

ᾠἮ ᾠֹ￼א  583 188 395 - - - - - - - - - 

ӳ א￼ᾟҥח  (583) - - (58) (117) (117) (117) (117) (58) - - - 

ᾟҥַỤ￼א  (235) - - - (79) (63) (47) (31) (14) (1) - - 

֫ ַ ַ ἆӳ

ҥַỤᾟҥ￼א  
(1 134) - - - (111) (33) (60) (80) (175) (202) (225) (248) 

♪ײҒⱳַח∟

∫ ֛  
(1 368) 188 395 (58) (306) (213) (223) (227) (248) (203) (225) (248) 

♪ ᴢ♪ ҭ◓֛

ᴩח ֘ 
186 0 24 66 22 (37) (20) (15) (13) 50 54 58 

א ￼ῼִӎ  - - 0 24 90 112 75 54 39 26 75 129 

♪ Ῑ῝Ӎײַ  - 0 24 90 112 75 54 39 26 75 129 186 
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关于该项目发起者的信息 
 

该项目的发起者是山顶有限公司。本公司成立于2012年9月。主要经营活动是土建工程。 

公司发起人是Shelonin Vladimir 他占有注册资本的100％。2015年，为吸引战略投资者，山顶有限

公司开始开发在克拉斯诺达尔边疆区有前途的大型综合性肉奶牛养殖投资项目。山顶有限公司形

成了能够组织项目实施的团队。团队包括高级农艺师、高级畜牧师等。人员的总数将要148人。 

 

该项目地理位置图 

俄罗斯 

克拉斯诺达尔边疆区 

舍维尔斯基区： 

北纬 44°45'29“N（44.758184） 

东经 38°41'57“E（38.699297） 

 

 

  

Ṉᾙᶡ

 ש

 

哈萨克斯坦 

 

中国 

莫斯科 

乌克兰 
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附件 

初始数据 

#   

1  10  

2  1  

3  2016 4  

4  2026 4  

5   

6  (

) 

100% 

7  14% 

8  11,00% 

9 2016  9,50% 

10  15,00% 

11  16,37% 

12  500 

13 

/  

10.191 

14  4 300 

 

/  

1 1  1.35 

2 1  2.88 

3 /  35 100 

 

赋税 

#    

1  6,0%  

2  30,0%  

3  0,3% 
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1   

2  600 

3  210 

4 3   1800 

5  2610 

6 , /  

7  105 750  

8  60 000  

9 3   9 000 

     

10  100% 

11  10 

12 : 

13  575 

14  875 

 

 

#   

1  6 500 

2  875 

3   575 

4 :   65% 

5  55% 

6 

: 

4% 

7 

: 

13% 

8 

 

8,70 

9  17 

10  01.01.2018 

11  /  80 

12  90% 

13  /  72 

14   01.08.2017 
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#   

1   

2   

3   

4   

5   

6   

7 25   

 

 

#   

1 /  22,0 

2 /  190 

3 /  1600 

4 /  120 

5 /  40 

6 /  5100 

7 25 /  230 

 

 

#  2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 

1  2 010 3 810 2 619 2 953 3 184 3 607 4 056 4 597 5 245 5 965 

 :           

2  810 1 770 2 054 2 159 2 358 2 655 3 024 3 436 3 928 4 458 

3  600 870 850 814 905 1 043 1 207 1 379 1 573 1 763 

4  - 150 279 194 232 224 279 303 352 397 

5  - 210 - 180 108 196 142 176 186 242 

6  210 - 180 82 126 113 184 216 253 273 

7 0 3  - 180 139 187 170 210 210 239 269 319 

8 3 6  - 180 108 196 142 176 186 242 280 323 

9 6 9  - 180 82 126 113 184 216 253 273 305 

10 9 12  - - 56 133 179 197 214 232 261 287 

11 (12 ) - - 180 139 187 170 210 210 239 269 

12 (15 ) - - 180 108 196 142 176 186 242 280 

            

13  1 200 2 040 565 794 826 952 1 032 1 161 1 317 1 507 
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14 0 3  600 180 139 187 170 210 210 239 269 319 

15 3 6  600 180 108 196 142 176 186 242 280 323 

16 6 9  - 180 82 126 113 184 216 253 273 305 

17 9 12  - 600 56 133 179 197 214 232 261 287 

18 12 15  
               

-    
            

600  
            

180  
            

139  
            

187  
            

170  
            

210  
            

210  
            

239  
            

269  

19 15 18  
               

-    
            

600  
            

180  
            

108  
            

196  
            

142  
            

176  
            

186  
            

242  
            

280  

 

 

 

#    

: 590.167 

1  48.466 

2  17.234 

3  12.0 

4  15.0 

5  20.0 

6  75.0 

7  0.05 

8  0.47 

9  286.658 

10  92.250 

               63.450 

                            12.6 

                           0 3  16.2 

11  23.039 

 

 

#   

: 286.658 

1  3  1.86 

2 6  4.2 

3  200.598 

4  80.0 
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#   

: 2 303.9 

1  48 

2  14.4 

3  112.7 

4  49.3 

5  45 

6  1 533 

7  500 

8  1.5 

 

 

#   

 

 

,   

 

1  4 846.6 20 1,25% 2017 3  

2  1 723.4 20 1,25% 2017 3  

3  1 200 20 1,25% 2017 3  

4  1 500 20 1,25% 2017 3  

5  2 000 20 1,25% 2017 4  

6  186 10 2,50% 2017 3  

7  420 3 8,33% 2017 2  

8  20 059.8 5 5,00% 2017 3  

9  8 000 10 2,50% 2017 4  

 

 

#  
 

, 

  

-  

1  23 15 000 34.1 

2  21 15 000 31.9 

3  38 15 000 57.0 

-  

4  8 15 000 12.0 

5  1 17 000 1.7 

6  24 15 000 36.0 
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7  1 20 000 2.0 

8  1 15 000 1.5 

9  3 12 000 3.6 

10  1 13 000 1.3 

11  1 24 000 2.4 

 

12  1 40 000 4.0 

13  1 35 000 3.5 

14  2 35 000 7.0 

15  3 20 000 6.0 

16  3 15 000 4.5 

17  3 12 000 3.6 

 

18  1 45 000 4.5 

19  3 35 000 10.5 

20  2 15 000 3.0 

21  2 15 000 3.0 

22  1 30 000 3.0 

 

23  1 40 000 4.0 

24  3 20 000 6.0 

: 148  246.1 

 

 

 

#      

1  23 17  6 

2  9 12 2 2 

3  9 12 2 2 

4  10 11 1 0 

5 0 3  1 0 0,7 0,9 

6 3 6  3,5 3 1 1 

7 6 9  7 7 1 0 

8 9 12  7 7 1 0 

9 (12 ) 8 9 1 0 
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10 (15 ) 8 9 1 0 

11 0 3  1 0 0,7 0,9 

12 3 6  3,5 3 1 1 

13 6 9  7 7 1 0 

14 9 12  7 7 1 0 

15 12 15  8 9 1 0 

16 15 18  8 9 1 0 

 
 

    

17 , /  1,5 2 4,5 10 

 

  :30 /  

#   

1  110 

2  41 

3  60 

4  60 

5 0 3  9 

6 3 6  17 

7 6 9  17 

8 9 12  30 

9 (12 ) 41 

10 (15 ) 60 

11 0 3  9 

12 3 6  17 

13 6 9  17 

14 9 12  30 

15 12 15  41 

16 15 18  60 

 

 

#       

1  11 726  150  301  376  12 553  

2  6 068  150  112  376  6 706  

3  6 068  150  164 376  6 706  

4  3 787  150  164  376  4 477  

5 0 3  1 246  150  25  376  1 796  

6 3 6  2 350  150  47  376  2 922  
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7 6 9  2 646  150  47  376  3 219  

8 9 12  2 646  150  82  376  3 254  

9 (12 ) 3 148  150  112  376  3 786  

10 (15 ) 3 148  150  164  376  3 838  

11 0 3  1 246  150  25  376  1 796  

12 3 6  2 350  150  47  376  2 922  

13 6 9  2 646  150  47  376  3 219  

14 9 12  2 646  150  82  376  3 254  

15 12 15  3 148  150  112  376  3 786  

16 15 18  3 148  150  164  376  3 838  

17 /  - - 15 26 41 

18 25 /  - - 240    22 500    22 740 

 

 

 

1  35.3 

2  122.6 

3  1% 

4  500 

5  216 

 

6 ,  6 000 

7  3 000 

8 ,  1.5 

 

9  0,1% 

 

 

 

 

 


